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ANEXO IV

CONCORRENCIA N2 09/2016

DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA COMERCIAL

1. DIRETRIZES GERAIS PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA COMERCIAL

A PROPOSTA COMERCIAL devera ser apresentada em 01 (uma) via impressa e 01 (uma) via
digital, no formato “pdf”, devendo o conjunto de informacdes e documentos estar dispostos
ordenadamente, numerados sequencialmente e encadernados de forma a nao conter folhas
soltas.

As LICITANTES deverao (i) elaborar a PROPOSTA COMERCIAL atendendo de maneira completa
as instrucdes contidas no presente Anexo, (ii) obrigatoriamente, guardar compatibilidade com
os dados e informagdes constantes das respectivas PROPOSTAS TECNICAS das LICITANTES e,
ainda, (iii) atender integralmente, no que for pertinente, ao disposto no TERMO DE
REFERENCIA.

A COMISSAO atribuird Notas Comerciais (NC) as LICITANTES de acordo com os critérios adiante
estabelecidos e, subsidiariamente, analisard detalhadamente o conteldo do Plano de Negdcios
apresentado pelas LICITANTES, verificando sua factibilidade.

2. COMPOSICAO DA PROPOSTA COMERCIAL
A PROPOSTA COMERCIAL serd composta de duas partes, a saber:

2.1. Carta de apresentacdo da PROPOSTA COMERCIAL (Modelo A) indicando o Fator K, menor
ou igual a 1,0000 (um), que corresponde ao numero multiplicador (decimal), com quatro casas

decimais, a ser aplicado sobre os valores das TARIFAS da Estrutura Tarifaria constante do Anexo
Il do Edital; e

2.2. Plano de Negdcios da LICITANTE (Modelo B), apresentado conforme detalhamento a frente,
com a finalidade de verificar a adequagao entre a PROPOSTA COMERCIAL e a PROPOSTA
TECNICA, bem como permitir a verificacio da viabilidade das PROPOSTAS COMERCIAIS
apresentadas pelas LICITANTES.
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3. MODELOS A SEREM UTILIZADOS NA PROPOSTA COMERCIAL

As LICITANTES deverao obrigatoriamente apresentar suas PROPOSTAS COMERCIAIS através do
preenchimento completo dos Modelos A e B seguintes, este ultimo constituido por 16

(dezesseis) tabelas, conforme a seguir.

Planejamento Fisico:

e Tabelal:
e Tabela 2:
e Tabela 3:
e Tabela 4:
e Tabela5:
e Tabela6:
e Tabela7:
e Tabela 8:

Populagdo e evolucdo do nivel de atendimento;

Evolucdo de ligagdes e economias de dgua e esgoto;

Vazdes de 4gua e esgoto;

Volume Produzido, Micromedido, Faturado e Perdas Totais;

Recursos humanos;

Energia elétrica no sistema de dgua, esgoto e instalagdes administrativas;
Produtos quimicos utilizados no Sistema de Agua;

Produtos quimicos utilizados no Sistema de Esgoto.

Planejamento Econ6mico-Financeiro:

e Tabela9:

e Tabela 10:
e Tabela 11:
e Tabela 12:
e Tabela 13
e Tabela 14:

e Tabela 15:
e Tabela 16:

Estrutura tarifaria;

Composicao do faturamento total;
Perfil da arrecadacao;
Composicao do custo;

: Cronograma de investimentos;
Resumo dos investimentos;

DRE (sem financiamento);

Fluxo de caixa em moeda constante (sem financiamento).

O Plano de Negoécios deverd evidenciar o planejamento econdmico-financeiro para

cumprimento, pela futura CONCESSIONARIA, dos compromissos contratuais, caso a LICITANTE

seja vencedora da LICITACAO. O planejamento econdmico-financeiro deverd ser plenamente

compativel com
por sua vez, ser
Negdcios devera
Modelo B.

o planejamento fisico apresentado nas Tabelas 3 a 12, devendo este ultimo,
integralmente compativel com a respectiva PROPOSTA TECNICA. O Plano de
ser obrigatoriamente apresentado através do preenchimento das tabelas do
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MODELO A - CARTA PROPOSTA

A
Comissdo Especial de Licitacdo
[endereco da SEDE DA COMISSAOQ]

Ref.. CONCORRENCIA NO. 09/2016
Prezados Senhores,

A (LICITANTE — nome, sede, CNPJ), neste ato representada por seu representante legal ao final
assinado, propde o valor de K de (por extenso) a ser aplicado aos valores das TARIFAS
constantes da Estrutura Tarifaria constante do Anexo Il do EDITAL, para a realizagdao do SERVICO
PUBLICO DE ABASTECIMENTO DE AGUA POTAVEL E ESGOTAMENTO SANITARIO objeto da
CONCESSAO.

Na proposicao do valor do FATOR K, a LICITANTE declara que levou em consideragdao as demais
exigéncias previstas EDITAL e seus Anexos, assim como: (a) o pagamento do valor da OUTORGA
nos termos previstos da Cladusula 302 do CONTRATO; (b) o valor referente ao ressarcimento dos
responsaveis pelos custos incorridos na elaboracdao de projetos, estudos, trabalhos técnicos e
consultoria, investigacdes e levantamentos previamente realizados, necessarios a efetivagao da
LICITACAO, nos termos do Art. 21 da Lei Federal n2 8.987/95, montando o valor total de RS
2.079.625,64 (dois milhdes, setenta e nove mil, seiscentos e vinte cinco reais e sessenta e
guatro centavos); e (c) As obrigacOes referentes aos eventuais direitos remanescentes do
Contrato Administrativo n2 311/2012, firmado entre o PODER CONCEDENTE e a CORSAN,
conforme Clausula 312 do CONTRATO.

Informamos que a validade da nossa PROPOSTA COMERCIAL é de 180 (cento e oitenta) dias a
contar da sua apresentagao.

Atenciosamente,

Local e Data

Nome da Licitante

Nome e Cargo do Representante Legal
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MODELO B - PLANO DE NEGOCIOS DETALHADO

PLANEJAMENTO FiSICO

Tabela 1

POPULAGAO ATENDIDA E NIVEL DE ATENDIMENTO NA AREA DA CONCESSAO

AGUA COLETA DE TRATAMENTO DE ESGOTO
ESGOTO
ANO - - -
o | POPULACAO |  |POPULACAO o POPULACAO
ATENDIDA ATENDIDA ATENDIDA
1 [100%| 111134 | 0% 0 0% 0
2 |100%| 112.708 | 0% 0 0% 0
3 |100%| 114.282 | 0% 0 0% 0
4 |100%| 115.856 |77%| 89.209 77% 89.209
5 |100%| 117.430 |[82%| 96.293 82% 96.293
6 |100%| 119.004 |86%| 102.343 86% 102.343
7 |100%| 120579 |90%| 108.521 90% 108.521
8 |100%| 122.153 |95%| 116.045 95% 116.045
9 |100%| 123.727 |97%| 120.015 97% 120.015
10 [100%| 125.301 |97%| 121.542 97% 121.542
11 |100%| 126.875 |97%| 123.069 97% 123.069
12 |100%| 128.449 [97%| 124.596 97% 124.596
13 |100%| 130.023 [97% | 126.122 97% 126.122
14 [100%| 131597 |97% | 127.649 97% 127.649
15 |100%| 133.171 [97% | 129.176 97% 129.176
16 [100%| 134.746 |97% | 130.704 97% 130.704
17 |100%| 136.320 |[97% | 132.230 97% 132.230
18 |100%| 137.894 |[97% | 133.757 97% 133.757
19 |100%| 139.480 |[97% | 135.296 97% 135.296
20 |100%| 141.084 |97% | 136.851 97% 136.851
21 [100%| 142.706 | 97% | 138.425 97% 138.425
22 (100%| 144347 |97% | 140.017 97% 140.017
23 |100%| 146.007 |97% | 141.627 97% 141.627
24 |100%| 147.686 | 97% | 143.255 97% 143.255
25 |100%| 149.385 | 97% | 144.903 97% 144.903
26 |100%| 151.104 |97% | 146.571 97% 146.571
27 |100%| 152.842 |97% | 148.257 97% 148.257
28 |100%| 154.600 |97% | 149.962 97% 149.962
29 [100%| 156.378 |97% | 151.687 97% 151.687
30 |100%| 158.177 |97% | 153.432 97% 153.432




(3

FREFEITLRA DE

2/  ERECHIM

TABELA 2 - EVOLUCAO DE LIGACOES E ECONOMIAS DE AGUA E ESGOTO

ANO

N2 TOTAL DE
LIGACOES AGUA

Ne TOTAL DE

ECONOMIAS DE AGUA

N2 TOTAL DE

LIGAGCOES ESGOTO

N2 TOTAL DE
ECONOMIAS DE
ESGOTO

TABELA 3- VAZOES DE AGUA E ESGOTO

ANO

Q MEDIO
DIARIO
AGUA (I/s)

Q dia>
CONSUMO
AGUA (I/s)

Q hora>
CONSUMO
AGUA (I/s)

VOLUME
RESERVACAO
(m?)

Q MEDIO
DIARIO
ESGOTO

PRODUZIDO

(1/s)

Q dia>
PRODUCAO
ESGOTO
(I/s)

Q hora>
PRODUCAO
ESGOTO
(I/s)
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TABELA 4 - EVOLUGCAO DO VOLUME PRODUZIDO, MICROMEDIDO, FATURADO E

PERDAS TOTAIS
VOLUME VOLUME
VOLUME PERDAS TOTAIS
ANO PRODU32IDO MICROMEDIDO  (m?) FATURaADO (%)
(m3) (m?)
1
2
3
4
26
27
28
29
30
TABELA 5 - RECURSOS HUMANOS
NUMERO DE | DESPESAS COM NUMERO DE DESPESAS COM NUMERO
EMPREGADOS PESSOAL DESPESA
EMPREGADOS PESSOAL ~ TOTAL DE
ANO T ADMINISTRACAO | ADMINISTRATIVO B TOTAL
(un.) (RS) E COMERCIAL E COMERCIAL (un.) (RS)
) (un.) (R$) )
1
2
3
4
26
27
28
29
30
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TABELA 6 - ENERGIA ELETRICA NO SISTEMA DE AGUA, ESGOTO E INSTALAGOES
ADMINISTRATIVAS

VALOR TOTAL INSTALAGOES
ADMINISTRATIVAS (RS)

VALOR TOTAL NO SISTEMA
DE ESGOTO (RS)

VALOR TOTAL NO SISTEMA
DE AGUA (RS)

TABELA 7 - PRODUTOS QUIMICOS - SISTEMA DE AGUA

"nome "nome "nome "nome
produto” produto” produto” produto”
ANO VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL
R$/ANO R$S/ANO R$S/ANO R$S/ANO
1
2
3
4
26
27
28
29
30




TABELA 8 - PRODUTOS QUIMICOS - SISTEMA DE ESGOTO
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"nome "nome "nome "nome
produto” produto” produto” produto”
ANO VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL
R$/ANO R$/ANO R$/ANO R$/ANO

1

2

3
4
26
27
28
29
30

PLANEJAMENTO ECONOMICO
TABELA 9 — ESTRUTURA TARIFARIA COM O “K” PROPOSTO
Valor de K=............
AGUA ESGOTO
TARIFA CATEGORIA i TARIFA MiNIMA | COLETADO | TRATADO
PREGO BASE | SERVICO BASICO SEM HIDROM. | PRECO m?3 | PRECO m3
BICA PUBLICA
SOCIAL RESI. A e Al
m?3 excedente - -
BASICA  |RESIDENCIAL B

EMPRESARIAL

COMERCIAL C1

m? excedente

COMERCIAL

PUBLICA

INDUSTRIAL
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TABELA 10: COMPOSICAO DO FATURAMENTO TOTAL

FATURAMENTO

AGUA (RS)

ESGOTO (RS)

SERVICOS (R$)

TOTAL (R$)

TABELA 11: PERFIL DA ARRECADACAO

ANO

FATURAMENTO
TOTAL (R$)

ARRECADACAO
TOTAL (RS)

iNDICE DE
INADIMPLENCIA

(RS)

PERDA DE
FATURAMENTO

(RS)
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TABELA 12: COMPOSICAO DO CUSTO
ANO PESSOAL | ENERGIA | PRODUTOS | OUTROS | TOTAL CUSTO P:st;cl)?L OUTRAS DI.Er;)P.II-EASI;\S
OPERACIONAL | ELETRICA | QUIMICOS | CUSTOS | OPERACIONAL DESPESAS
COM. ADM

1

2

3

4

26

27

28

29

30
TABELA 13: CRONOGRAMA
DOS INVESTIMENTOS

CRONOGRAMA FINANCEIRO DE DESEMBOLSOS
- PRECO
ITEM | DESCRICAO TOTAL ANO1 | ANO2 | ... ANO 29 | ANO 30
TABELA 14 : RESUMO DOS INVESTIMENTOS
INVESTIMENTOS TOTAL
ANO [—
AGUA TOTAL (R$) | ESGOTO TOTAL (R$) OUTROS (R$) TOTAL (R$)

10
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TABELA 15 - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO
EXERCICIO SEM FINANCIAMENTO

(VALORES
EM RS)
ANO | ANO
CONTAS o1 02 | ANO 30 TOTAL

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

1.1. Receita tarifas de dgua

1.2. Receita tarifas de esgoto

1.3. Receita servigcos complementares

2. DEDUCOES

2.1. Encargos COFINS

2.2. Encargos PIS - PASEP

3. PERDAS POR INADIMPLENCIA

4. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

5. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

5.1. Pessoal Administrativo

5.2. Outras Despesas

6. CUSTO DE EXPLORAGAO

6.1. Energia Elétrica

6.2. Produtos Quimicos

6.3. Pessoal

6.4. Outros Custos

7. REGULACAO E FISCALIZACAO

8. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

9. DEPRECIACAO DOS INVESTIMENTOS

10.LUCRO LIQUIDO ANTES DO IR E CSLL

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL

11



[~
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11.2. Contribuigcao Social sobre Lucro
Liquido

12. RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

TABELA 16: FLUXO DE CAIXA DO PROJETO SEM FINANCIAMENTO

CONTAS

ANO
01

ANO
02

ANO
30

TOTAL

1. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

2. SAIDAS

2.1. INVESTIMENTOS

2.1.1. Sistema de Abastecimento de
Agua

2.1.2. Sistema de Esgotamento
Sanitdrio

2.1.3. Outros Investimentos

2.2. DESEMBOLSOS SOBRE O LUCRO

2.2.1.IRPJ

2.2.2. CSLL

3. SALDO DO CAIXA

4. TIR

4. CRITERIOS DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS COMERCIAIS

As PROPOSTAS COMERCIAIS apresentadas pelas LICITANTES serdo julgadas pela COMISSAO por

meio da aplicacdo dos seguintes critérios:

4.1. Relativamente ao Fator K proposto pelas LICITANTES, as PROPOSTAS COMERCIAIS serdao
classificadas pela aplicacdo da seguinte formula:

NC = (KM / KL) X 1000
Onde:

NC = Nota da PROPOSTA COMERCIAL da LICITANTE

KL = Fator K proposto pela LICITANTE

KM = Menor fator K proposto na LICITACAO

12
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4.2. Relativamente aos Planos de Negdcios apresentados pelas LICITANTES, trés aspectos
principais serdo verificados:

4.2.1. Sera liminarmente desclassificada a PROPOSTA COMERCIAL cujo Planos de Negdcios seja
apresentado sem o preenchimento de uma ou mais tabelas, ou com preenchimento incorreto
de uma ou mais delas;

4.2.2. Sera desclassificada a PROPOSTA COMERCIAL cujo Planejamento Econémico-Financeiro
nao seja plenamente compativel com o Planejamento Fisico apresentado;

4.2.3. Serd desclassificada a PROPOSTA COMERCIAL cujo Plano de Negdécios nao seja

plenamente compativel com a respectiva PROPOSTA TECNICA apresentada, ou seja,
inexequivel.
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